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1. La realidad de la conciliacion
en el proceso judicial laboral
actual

Al repasar los cddigos de procedi-
miento laboral del pais, uno encuentra
que los hay con marcado sesgo escri-
turales asi como los hay con marcado
sesgo oral. Pero tanto en unas provin-
cias como en otras uno encuentra dos
cuestiones recurrentes: en todos los
casos existe una modalidad de ins-
tancia conciliatoria en la sede judicial,
y en ninguno de los casos el sistema,
oral o escrito, es en si mismo garantia
suficiente para impedir la mora en los
procesos judiciales o las situaciones
de colapso del sistema judicial.

Por lo cual los profesionales y los in-
tegrantes del poder judicial nos va-
mos a encontrar una y otra vez ne-
cesariamente con los dilemas de la
conciliacion.

En nuestra Provincia de Santa Fe, la
Ley 3480 (27/01/1949), primer cédigo
procesal laboral, incluia demanda ver-
bal o escrita (arts. 45 y 46), contesta-

cién en audiencia, que se celebrara al
dia siguiente del vencimiento del pla-
zo para contestarla (art. 47), sentencia
en cinco dias (art. 53), y conciliacién en
cualquier momento (art. 55). Luego, la
Ley 7838, incluia demanda y contesta-
cion escritas (arts. 48 y 49), apertura a
prueba (art. 52), conciliacién (art. 53) y
sentencia en 5 dias (art. 55).

Ya en el actual Cédigo Procesal La-
boral, en lo que a esta colaboracion
importa, tenemos el art. 51, que debe
analizarse en cuanto a sus objetivos,
contextos y realidades. Ello porque
cada noche «dormimos tranquilos»
asumiendo que el formato y los resul-
tados esperados de dicha audiencia,
casi por arte de magia, se cumplen
integros cada manana en cada uno de
los juzgados de la provincia. ;jPor qué
motivo? Bueno, sencillamente porque
el codigo de procedimientos asi lo di-
ce,y porque las estadisticas del poder
judicial asi lo dicen. Por ejemplo, este
mes se realizaron en tal juzgado «x»
audiencias de conciliacion. Pero cabe
preguntarse si efectivamente se rea-
lizaron en ese juzgado tales concilia-
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ciones. Uno podria afirmar, leyendo el
articulo 51 cpL, que efectivamente no
solo se realizaron esas conciliaciones
sino que ademas sucedieron tam-
bién en el mundo real efectivamen-
te todas las etapas o situaciones que
marca la norma. Pero la experiencia
indica que ni lo uno ni lo otro es real.

Entendemos que hay un contexto que
condiciona a las partes, a los aboga-
dosy alos jueces, que es necesario re-
conocer y admitir. Es decir, hay hechos
objetivos resultado de las observacio-
nes que cualquiera de nosotros con un
poco de atencion puede descubrir. En
primer lugar, es una modalidad diga-
mos que usual de trabajo, que la pre-
paracidon de la audiencia en el juzgado
pueda ir desde hacer todo lo necesario
y correcto para la misma, o no hacer
absolutamente nada, sencillamente es-
perando que el dia y hora fijados, las
partes y sus abogados lleguen y pidan
el expediente en la Mesa de Entradas.
0 hacer casi nada, es decir, revisar en
la agenda de audiencias del dia cuales
son las de «hoy», y a lo sumo consultar
en el sistema informatico si el expe-
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diente esta en el casillero o esta pres-
tado. Esta modalidad puede multipli-
carse por el nimero de juzgados, por
el nimero de audiencias por juzgado
o por el nimero de empleados que
toman las audiencias en cada uno de
esos juzgados, en un mismo dia en to-
da la provincia. El resultado puede ser
escandaloso medido en términos de
objetivos que la ley procesal ha esta-
blecido esperables de la audiencia en
cuestion, que no han sido alcanzados.

Si por ejemplo estimamos para el mes
de julio de 2016, totalizando los 32
juzgados en funcionamiento en nues-
tra Provincia, 19 laborales y 13 de fue-
ro multiple, a un promedio de tres au-
diencia por dia por juzgado, arrojan 96
audiencias, es decir, 192 «partes» o
personas, y 192 abogados, es decir,
384 personas pasan cada dia del mes
por los tribunales sin haber recibido
del «sistema» una respuesta acorde a
sus expectativas minimas. Incluso tal
vez mas de la mitad de ellos ni siquie-
ra habran visto o conocido al juez. En
rigor, a estas cifras debemos descon-
tarle un 25% que podemos estimar es

el porcentual de audiencias que no se
realizan por motivos diversos.

Elena HIGHTON de NOLASCO y Glad-
ys ALVAREZ explican que las causas
del fracaso de la conciliacion son: Fal-
ta de preparacion de jueces y secreta-
rios en técnicas de negociacion y me-
diacian; Reticencia de las partes en
develar los verdaderos intereses ante
quien luego va a decidir; Falta de tiem-
po del juez para tomar personalmente
las audiencias; Y agregan que la con-
ciliacion se ha convertido en un ritual
mas en la Administracion de Justicia,
constituye un paso que no se toma co-
mo principal, sino como via accesoria.

Recuerda el maestro PEYRANO, entre
otros lineamientos, que el juez debe
informar a las partes los alcances y
fines de la audiencia, asegurando el
principio de confidencialidad; Que de-
be reducirse la litis a términos econé-
micos concretos, incluyendo las cos-
tas; Que debe procurarse evitar dialo-
gos y manifestaciones de los partici-
pantes en la audiencia, es decir, evitar
las «versiones personales» y los «ar-

gumentos juridicos»; Que debe inter-
venir activamente el juez en la buds-
queda de formulas de conciliacion.

Y para no cargar injustamente las tin-
tas de un solo lado, podemos imaginar
también como una modalidad usual
de trabajo en el estudio juridico, que
la preparacidn de la audiencia pue-
da ir desde hacer todo lo necesarioy
correcto para la misma, hasta no ha-
cer absolutamente nada, sencillamen-
te esperando que llegue el dia, o hacer
casi nada, en cualquiera de las varian-
tes que ese casi nada pueda ser ima-
ginado: por ejemplo, llamar al clien-
te un par de dias antes, recordarle el
compromiso, indicarle que no olvide
su documento y pedirle que recuerde
en nombre de un par de testigos.

El presente trabajo tiene por objeto
brindar ideas para la reflexion, para
rescatar de su realidad actual a la au-
diencia de conciliacién y para hacerla
mas efectiva a cualquiera de sus fi-
nes: la conciliacion misma o la conti-
nuacion del tramite hasta la sentencia.
Ademas, formular propuestas.



Puntualizamos la importancia de la
preparacion de la audiencia en el juz-
gado. El aptimo consiste en que antes
de ella (uno o dos dias antes) el juez
tenga el expediente en su poder, lo
analice y lo estudie a todos sus fines:
quiénes son las partes, cual es el ob-
jeto de la demanda, como relatan los
hechos la actora y la demandada, cua-
les son las estimaciones econdmicas
implicadas, y cudles son las pruebas
necesarias. Mejor aun, si la estructura
de personal del juzgado lo hiciera po-
sible, seria poder asignar a un auxiliar
del juzgado la tarea permanente de
analizar el expediente junto al juez, to-
mando las notas que resulten de inte-
rés, las que inclusive pueden ser nue-
vamente utilizadas en el futuro para el
eventual dictado de la sentencia.

Este analisis previo incluye ponderar
la complejidad del caso, la posible ex-
tension temporal de la audiencia, la
presencia de personas que han de via-
jar desde otras ciudades, (que, en ri-
gor, ya debio tenerse presente al fijar
su dia y hora), quiénes son los profe-
sionales que van a intervenir, etc.

Destacamos también la importancia
de la preparacion de la audiencia en
el Estudio Juridico. Las primeras im-
presiones y notas del caso las obtiene
el abogado en sus entrevistas con su
cliente en modo previo a presentar la
demanda o a contestarla. Alli se reco-
lectd y selecciond la documental, que
ya no se tendra otra oportunidad de
acompanar. Alli se interpretd el con-
flicto para luego traducirlo en térmi-
nos juridicos al postular la pretension
o su rechazo. Alli se esbozod y se re-
dacto el pliego para la absolucién de
posiciones. Alli finalmente, se definio
una estrategia procesal que incluyd el
despliegue probatorio necesario y fu-
turo. Es decir, alli puede nacer o no la
improvisaciéon que acompane al caso
en todo su recorrido.

Pero en rigor de verdad, la experiencia
indica que un nuevo analisis del caso,
es de enorme utilidad a los fines de la
adecuacion de aquella estrategia pro-
cesal y probatoria, ahora ya teniendo a
la vista con mas tiempo (siempre esca-
so para el abogado) el texto y la prue-
ba de la contraparte, Coordinar con
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suficiente antelacion la reunion con el
cliente, lo que incluye dia y hora, y du-
racion de la reunion de trabajo, y re-
daccién del temario para no omitir ab-
solutamente ningln tema trascenden-
te, por mas que pensemos que no nos
vamos a olvidar plantearlo en esa re-
union. Usualmente, nadie tiene tiempo
para nuevas entrevistas. Aunque pa-
rezca innecesario decirlo, explicar al
cliente en qué consiste la audienciaala
que va a asistir. Muchas veces ocurri-
ra que sea la primera vez que lo haga.

Y a los fines de una eventual conci-
liacion, la importancia de revisar los
rubros reclamados y su ajuste a los
hechos verdaderamente sucedidos y a
las pruebas que posiblemente se pue-
dan producir. Si a ello se agrega cier-
to y aconsejable conocimiento de los
criterios de la jurisprudencia, el resul-
tado sera una ponderacién razonable
de expectativas economicas en torno
a un acuerdo transaccional. El traba-
jador sabra qué puede esperar de un
ofrecimiento, y el empleador sabra
qué ofrecimiento es inaceptable y por
ende, no puede hacer.
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Finalmente, también como tarea pre-
via en el estudio, luego de haberse re-
unido con el cliente para evaluar el ca-
so con él, es util intentar un contacto
con el colega de la parte contraria. No
es inusual que a la pregunta del juez
acerca de si han existido conversacio-
nes previas, los abogados contesten
negativamente e incluso en algunos
casos digan sencillamente que «no
conocen» al otro colega.

La conciliacién de la que ya hablamos
al inicio, es uno de los ejes sobre los
gue se soporta la audiencia en nues-
tro cédigo. La probabilidad de una
tratativa conciliatoria eficaz, incluso
independientemente de si al final hay
o no una transaccién, depende enor-
memente del cumplimiento efectivo
de los pasos previos que hemos re-
sumido, tanto por el juzgado como
por los abogados.

El articulo 51 también brinda la posi-
bilidad practicamente inexplorada, de
acuerdos parciales. Al menos desde
el punto de vista tedrico y pensando en
un mundo donde todos obran de buena

fe, puede ocurrir que las partes coinci-
dan en que ciertos rubros proceden y
por lo tanto definan montos y modali-
dades de pago, dejando para la resolu-
cion judicial otros aspectos del caso en
el que puedan tener diferentes puntos
de vista o diferentes interpretaciones.
El acuerdo parcial representa en de-
finitiva, eliminacion de complejidades
innecesarias, reduccion del esfuerzo
procesal para las partes y para el juz-
gado, y simplificacion de las causas al
momento de sentenciar.

Finalmente, queremos destacar que
la audiencia de conciliacion debe ser-
vir ademas para concentrar los es-
fuerzos probatorios en los temas
verdaderamente controvertidos. Si
los profesionales y el propio juzga-
do «hicieron la tarea previa» es posi-
ble suponer que «todos» sabran qué
prueba es necesario producir y qué
prueba es absolutamente irrelevante.
La simplificacion de la prueba tiene
también directa relacion con la dura-
cion del proceso, con su demora, fe-
némeno muchas veces patoldgico del
que son responsables todas las par-

tes del sistema: los justiciables, y en
medida determinante los abogados y
el poder judicial.

2. La Conciliacion

En el desarrollo de las relaciones la-
borales pueden surgir innumerables
conflictos originados en un primer
momento por intereses y necesida-
des contrapuestas entre el emplea-
dor y el trabajador, y en razon de la
situacidn de inferioridad negocial de
éste, frente a este desequilibrio ine-
vitablemente en el futuro naceran re-
clamos del dependiente sobre las nor-
mas incumplidas. En aquellos ordena-
mientos donde no exista un sistema
de conciliacion previa al proceso judi-
cial como forma de resolver los con-
flictos, frente a éstos y ante la ruptura
de la relacion de trabajo, estaremos a
las puertas del juicio laboral.

Ya en el proceso judicial, las conse-
cuencias economicas del conflicto son
soportadas por ambas partes —es decir,
no solo por el empleador- a raiz de la



demora que debe soportar el trabaja-
dor en la percepcidn de su crédito, hasta
que obtiene la sentencia judicial y en su
caso, hasta que la ejecuta. De allila im-
portancia del papel conciliador del juez.

La conciliacién, que deriva del latin
conciliatio, significa congregar, y de
ahi conciliar. La conciliacion es un
acuerdo de partes entre las cuales se
encuentra una disputa relacionada a
conflictos intersubjetivos, en la que
interviene un tercero imparcial que
trata de avenirlas a los fines de solu-
cionar su caso. Que sea la figura un
Juez o un funcionario administrativo,
no es obice para que las partes acuer-
den los efectos patrimoniales de las
relaciones laborales. La conciliacién
es una posibilidad de solucionar los
conflictos antes de iniciado el proceso,
como requisito previo a su iniciacién, o
dentro del mismo proceso.

La o1t ha definido a la conciliacion co-
mo «los servicios de una tercera parte
neutral para que ayude a las partesen
un conflicto a allanar sus diferencias
y llegar a una transaccién amistosa

0 a una solucion adoptada de comun
acuerdo. Es un proceso de discusion
racional y sistematica, con la ayuda de
un conciliador, de todos los puntos de
desacuerdo que oponen a las partes
en litigio».

En cuanto a la oportunidad de poder
efectuar la conciliacién entre las par-
tes con efectos transaccionales, en
forma previa al proceso puede reali-
zarse ante la autoridad administrati-
va de trabajo, ej. Ministerio de Trabajo
en nuestra provincia, aungue no co-
mo obligatoria sino como voluntaria,
de conformidad con el art. 3 de la Ley
10.468, ya que dicho Ministerio inter-
viene solo a pedido de parte.

Puede darse también como requisi-
to previo a la iniciacidn de un proce-
so judicial, que es el caso de la con-
ciliacion laboral administrativa previa
obligatoria, del secLo, en c.A.B.A (Ley
24.635).Y ya unavez iniciado el proce-
so judicial, ésta puede realizarse en la
audiencia de tramite, en nuestro caso,
segun el art. 51 del cpL de Santa Fe.
0 en cualquier momento del proceso
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conforme lo establecido en el art. 56
de dicho cddigo, audiencia de concilia-
cion que puede ser convocada hasta el
llamamiento de autos.

De la simple observacion de las esta-
disticas de un Juzgado es posible ad-
vertir la constante y creciente litigio-
sidad en funcion de dirimir los conflic-
tos individuales de trabajo. Existe una
cultura inserta en nuestra sociedad
de acudir a la justicia ante cualquier
conflicto de intereses como unica for-
ma de resolver las controversias, lo
que importa una gran congestion ju-
dicial, que algunos piensan se podria
revertir con la posibilidad concreta de
la conciliacion antes del conflicto judi-
cial, lo que llevaria a una reduccidn de
los procesos, y en consecuencia, a la
descongestion de los tribunales.

La Organizacion Internacional del Tra-
bajo (01T) ha pregonado sobre la solu-
cion de conflictos individuales a tra-
vés de la postura de mantener los
servicios de conciliacién individual,
determinando la especializacion de
los funcionarios encargados y tam-
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bién mantener los servicios de con-
ciliacion individual. Asi ha expresado
como fundamento del Proyecto «Prin-
cipios y Derechos en el Trabajo en el
contexto de la Xlll Conferencia Intera-
mericana de Ministros de Trabajo de
la oEAa» que: «En el dnimo de contri-
buir a la mejora de los servicios pa-
ra la solucion de conflictos laborales
individuales y colectivos, en consulta
con sus usuarios trabajadores y em-
pleadores, y reforzar asi la aplicacion
de las normas laborales tanto a nivel
central como a nivel local y en funcion
de su experiencia en la materia, la
oIT ha disenado un procedimiento de
diagndstico y propuesta en esta ma-
teria que ya ha sido trabajado en al-
gunos paises de la region.»

Sin dudas que los Métodos Alternati-
vos de Resolucion de Conflictos, im-
portan en forma directa la desconges-
tion de los tribunales, lo que redunda
en la disminucién de las causas que
ingresen a los Juzgados y el mejora-
miento de acceso a la justicia, y la ne-
cesaria repercusion en la celeridad de
los procesos.

Para los supuestos de conciliacion
privada como etapa previa al proce-
so judicial, en el ambito relacionado al
derecho del trabajo, si bien la misma
puede encontrarse limitada en virtud
de los principios establecidos en la
Ley de Contrato de Trabajo en cuan-
to a la imposibilidad que tiene el tra-
bajador a renunciar a sus derechos
esenciales, existen quienes estan a
favor de esa posibilidad y sostienen
que aguel riesgo puede ser supera-
do a través de la representacion le-
trada del trabajador a los fines de que
se protejan desde el primer momento
sus derechos, del mismo modo que lo
hacen en sede judicial.

Y agregan que la conciliacién previa
prejudicial conllevaria a soluciones
mas rapidas para aquellos supuestos
en que las partes estén de acuerdo y
valoren las posibilidades de una tran-
saccion que se ajuste a derecho, con-
tribuyendo directamente a disminuir
la litigiosidad y que, por lo tanto, es
necesario el cambio de la vision fren-
te al tema.

3. La conciliacidn y los acuerdos
alcanzados. Su validez

Al momento de efectuarse la concilia-
cién, debe tenerse en cuenta el art. 12
de la LcT, siendo necesario establecer
cual es la medida en la que el traba-
jador puede ceder a sus pretensiones
sin afectar el principio de irrenuncia-
bilidad establecido con miras a tute-
lar sus derechos como parte débil de
la relacién, y que el acuerdo no sea
producto de su habitualmente urgen-
te necesidad econdmica. Es con ese
fin que la ley laboral dispone que la
realizacion de tales acuerdos sea con
intervencién administrativa o judicial,
que previo ese control, luego otorga
efectos juridicos al acuerdo con su ho-
mologacion, o no. El sentido de la nor-
ma es que la autoridad administrativa
o judicial evalte la razonabilidad de lo
pactado, dado que su homologacién
judicial importa la adquisicién del ca-
racter de cosa juzgada al acuerdo (art.
15 LcT). Ello como consecuencia de la
concepcion del orden publico laboral,
que fija minimos de los cuales las par-
tes no pueden apartarse, a los fines de



evitar todo tipo de abuso.

Asimismo quedan a salvo aquellos
supuestos en los cuales el trabajador
no se encontrare registrado o lo haya
sido en forma defectuosa, ya que los
arts. 44 y 46 de la Ley 25.345 estable-
cen la carga a la autoridad adminis-
trativa o judicial de remitir las actua-
ciones al AFIP.

4. La conciliacion judicial.
Una propuesta

Centrandonos en nuestra realidad
provincial, estadisticamente tenemos
comprobado que la cantidad de expe-
dientes en proporcion a la cantidad de
jueces existentes hace inviable que
éstos puedan avocarse a una funcion
primordial de nuestra materia que es
la conciliacién. Con lo cual, debido al
aumento de causas gue se tramitan
en cada sede judicial, resulta imposi-
ble cumplir con los plazos previstos
en la norma procesal vigente.

Ante esta situacion debemos detectar

cudles son las areas que se encuen-
tran actualmente en crisis dentro de
nuestra estructura judicial. Si bien son
muchas los vacios por llenar y los pro-
blemas por resolver, consideramos
que una forma de abordar la proble-
matica haciendo un corte transversal
seria centrarnos en la figura del juez.
Su funcidn indelegable en la tarea del
dictado de sentencias, es la que ac-
tualmente mas sobrecarga conlleva.
Es por ello que nuestra intencion se
dirige a fortalecer su figura, aprove-
chando las demas herramientas ya
existentes, a fin de no generar un gas-
to econdmico excesivo.

Procuramos el aprovechamiento de
las estructuras edilicias y de perso-
nal, como también de las herramien-
tas existentes en cada Juzgado, sin
afectar ni entorpecer el normal fun-
cionamiento del despacho existente,
fortaleciendo la figura del juez, que
es fundamental en el desarrollo y re-
solucidn de los procesos laborales. A
su vez, el aprovechamiento del recur-
so que implican los profesionales del
derecho formados en todos estos ulti-
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mos anos en técnicas propias de la re-
solucion alternativa de conflictos, en
la matricula profesional y dentro del
poder judicial.

En nuestra provincia un avance vino
dado por el Procedimiento Declarativo
con Tramite Abreviado (art 122 ss y cc
Ley 7945 ref. Ley 13039) que permite
al trabajador, al demandar el pago de
una suma de dinero liquida o que se
puede liquidar mediante simples ope-
raciones contables en casos de des-
pido directo sin invocacidn de causa;
el despido indirecto por falta de pa-
go de haberes; el despido directo jus-
tificado en fuerza mayor o en falta o
disminucidn de trabajo; el pago de la
indemnizacion acordada por la ley en
los demas supuestos de extincion del
contrato que sdlo dependan de la ve-
rificacion objetiva de un hecho; en el
supuesto de la indemnizacidn por in-
capacidad absoluta e inculpable su-
perior al 66%; el pago de salarios en
mora; y por entrega de los certificados
de trabajo (art. 125). De la misma for-
ma, en materia de Accidentes de Tra-
bajo y Enfermedades Profesionales, el
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art. 136 del mismo ordenamiento le-
gal habilita un procedimiento sumari-
simo para dar respuesta inmediata a
las necesidades de los justiciables; ya
su vez, los articulos 121 y 135 del cPL
reglamentan las acciones de pronto
pago ante el reconocimiento en sede
administrativa o judicial de un crédito
ya sea de naturaleza laboral o porin-
demnizacion por accidente.

Como bien pudimos observar duran-
te el transcurso de estos anos, estos
nuevos procesos que agregaron dina-
mismo a los juicios laborales, no pu-
dieron abordar el gran problema que
subyace, que es el dar respuesta al
sinnimero de demandas que ingresan
a diario con la consiguiente acumula-
cion de expedientes a fallo. Asimismo
dentro del tramite de las causas, las
principales demoras se encuentran
radicadas en la fijacion de la audiencia
de art. 51 Ley 7945 y en el dictado de
la resolucion definitiva. La intencion es
arribar a la fijacion cercana de la pri-
mera audiencia de tramite como a la
posibilidad real de contar con la efecti-
va presencia del Juez en el desarrollo
de dicha audiencia, y ademas, abreviar
todos los tiempos del proceso.

Ahora bien, para dar respuesta a es-
ta problematica, creemos que una so-
lucion pragmatica seria el fortalecer

el sistema judicial con mas jueces, lo
que no implicaria la creacion de nue-
vos juzgados. Tampoco nos orienta-
mos hacia la oralidad, ligada a la ins-
tancia lnica que se organiza en base
a un Tribunal Colegiado como se da en
la provincia de Cérdoba (Ley 7987).
Alli el Juez de Conciliacion instruye la
prueba antes de la audiencia de vista
de causa para después elevar la cau-
sa al Tribunal Oral.

Nuestra propuesta se asemeja mas
al procedimiento laboral de la Justi-
cia Nacional del Trabajo (Ley 18345),
donde se establece una instancia obli-
gatoria previa de conciliaciéon ante el
Ministerio de Trabajo Empleo y Segu-
ridad Social. Luego se mantienen las
tres instancias, siendo la primera la
que asumen los Juzgados Nacionales
del Trabajo, luego la Camaras de Ape-
laciones y, finalmente, la Corte Supre-
ma de Justicia de la Nacion.

A lo que propendemos es a mantener
el procedimiento escrito de doble ins-
tancia, con impulso oficioso y concen-
tracion de actos en la audiencia de art.
51 cpL. La modificacion estaria dada
en la incorporacion de un Juez Conci-
liador por cada una de las unidades
jurisdiccionales, en la misma estruc-
tura administrativa y edilicia. Con esto
buscariamos reforzar el sistema judi-

cial con un magistrado destinado uni-
camente a la funcion de conciliacién
en una primera etapa inicial del pro-
ceso. Lo que se intenta de esta forma
es dar una respuesta rapida y efectiva
al reclamo, evitando los procesos con
tiempos excesivamente prolongados.
A su vez, en caso de no haber acuerdo
de partes, el proceso seguiria sus ca-
rriles normales, ante el Juez natural
de la causa, cesando la intervencion
del Juez Conciliador.

La manera de hacer posible la tute-
la judicial efectiva, tan anhelada en
nuestro procedimiento laboral, se en-
contraria en la facultad del Juez Con-
ciliador de ir mas alla en su intento
de acercar a las partes, sin tener la
limitacion del prejuzgamiento. Y esto
es asi porque lo que se hable duran-
te la conciliacion entre las partes, los
abogados y el Juez Conciliador, que-
dan bajo las reglas de la confidencia-
lidad, de modo que no perturben la
decision del magistrado que tendra
que decidir la causa. Se permitiria a
las partes la comunicacion con clari-
dad, mostrando los verdaderos intere-
ses, sin sentirse perjudicados por ello.
Quienes hemos ejercido la profesiony
hemos participado en audiencias, por
ejemplo, en la Ciudad de Cérdoba, sa-
bemos la importancia que tienen las
facultades del juez conciliador, inclu-



so en propuestas concretas transac-
cionales que nuestro juez laboral en
la Provincia de Santa Fe no puede ha-
cer bajo ningln punto de vista. Nos re-
ferimos, por ejemplo, a la existencia
de rubros que uno advierte absoluta-
mente procedentes o absolutamente
improcedentes.

Es asi que esta efectiva intervencion
del Juez ejerciendo el rol de verdade-
ro director, garantizado en una prime-
ra audiencia inmediata, permitiria al-
canzar resultados alentadores ante la
posible resolucion también inmediata
de la cuestion. Esta intervencidn del
magistrado con autoridad sobre las
partes ayuda a que lleguen a la so-
lucion del conflicto, pero controlando
que dicha solucidon se ajuste a Dere-
cho. Como bien sabemos dentro de
nuestro ordenamiento laboral existen
principios normativos inderogables
que deben ser controlados Unicamen-
te por la autoridad judicial.

Esta audiencia conciliatoria se asigna-
ria en el primer proveido de tramite y
posibilitaria, entre otras cosas, la co-
rreccion de errores y la delimitacion
de las pretensiones que resulten ilu-
sorias. A su vez, el magistrado conci-
liador, podria analizar con total liber-
tad los hechos, prueba y derecho ale-
gados por las partes, pudiendo encau-

zar las controversias. Otra cuestion a
resaltar seria el control previo por un
magistrado que asegure la integridad
del juicio, dando mayor precisién al
Juez que debera fallar. Esta nueva es-
tructura resaltaria el verdadero prin-
cipio de inmediacién, evitando caer en
el alejamiento en la obtencion de la
verdad real, dando una mayor simpli-
cidad al proceso tan buscada en nues-
tro ordenamiento laboral.

Las partes deberan concurrir a esta
audiencia en forma personal con su
asistencia letrada, y tratandose de
una persona de existencia ideal debe-
ra ser representada por su represen-
tante legal, director, socio o emplea-
do superior con facultades suficien-
tes para conciliar. En caso de incom-
parencia de cualquiera de las partes,
el conciliador designara nueva fecha,
debiendo justificarse su inasisten-
cia en un plazo fijado por ley. En caso
de no justificarla el Juez Conciliador
dispondra la aplicacidon de una multa.
Transcurridas dos audiencias sin la
comparencia de alguna de las partes,
se dara por concluido el tramite y se
continuara con el procedimiento judi-
cial ya iniciado ante el Juez Natural.

Ante la posibilidad de un acuerdo, sera
el mismo Juez conciliador quien emiti-
ra el auto homologatorio confiriéndole

Claves Judiciales
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autoridad de cosa juzgada a la senten-
cia. Una vez firme la misma, la ejecu-
cidn en caso de incumplimiento, conti-
nuara ante el Juez Conciliador por los
tramites previstos por nuestro ordena-
miento procesal adjetivo. De esta for-
ma este nuevo magistrado intervendra
en la primera audiencia de conciliacidn
y en todo lo referido al cumplimiento
del acuerdo homologado, sustrayén-
dole al Juez Natural dichas causas.

Esta presentacion de una posible al-
ternativa que agilice el sistema judi-
cial, seria superadora de una instan-
cia administrativa previa, que para
muchos ocasiona mayor morosidad,
generando una prolongada secuencia
de actos que impiden al trabajador
acudir en forma agil a los estrados ju-
diciales. Por ende, con esta iniciativa,
no se veria afectado el acceso opor-
tuno a la jurisdiccion pero si, permi-
tiria aligerar el caudal de litigios de
una estructura judicial actualmente
sobrepasada. m




