
UVAS

Ad  

Oficina de gestión judicial

del Colegio de Cámara

de Apelacionesen lo Penal

de la Circunscripción Judicial N?1.

Un acercamientoa la gestión

en el Nuevo Sistema Penal

de la provincia de Santa Fe
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audiencias son grabadas mediante un

sistemadefilmaciones, permitiendo la

AINASS
lidad de contar con un respaldo feha-

 

 

PUEy Al

109



110

 

ciente de lo ocurrido en las mismas.
Cada protagonista se desempeña en su

roly bajo las reglas del sistema acu-

satorio, con el reemplazo de los expe-

dientes porlas carpetasjudiciales, en

las que se agrega el Acta que se con-

fecciona en cada audiencia, siendo la

tendencia registrar las decisionesju-

risdiccionales mediante anotaciones
concriterios de desformalización.

La separación delas funcionesjuris-

diccionales de las administrativas,
trae como consecuencia la creación
dela Oficina de Gestión Judicial, que

tiene exclusivamente a su cargo las ta-

reas administrativas referidas al apo-

yodela actividad jurisdiccional propia

delos jueces penales(arts. 2 y 12 de

la Ley 13.018), abarcandola gestión de
los recursos humanosy materiales y

la planificación del trabajo adminis-

trativo. Es decir, que conla creación

de este nuevo órgano se eliminan los

Juzgadosy las Salas Penales de las
Cámaras de Apelación como órganos

de gestión administrativa, dando lugar

a la Oficina de Gestión Judicial para el

desarrollo de estatarea,y posibilitan-

do que el Juez sólo cumpla funciones

jurisdiccionales.

La misión de la Oficina de Gestión Ju-
dicial, entonces,es lograr una efecti-

vay eficiente ad: istración de los re-

cursos humanosy materiales, teniendo

especialmente como objetivo central la

organización de las audienciasorales,

escenario por excelencia donde trans-

curre el nuevo procedimiento penal.

 

Paraello, debemos tener presente lo

establecido en el último párrafo del
art. 49 de la Ley N* 12.734 que esta-

blece: «La Oficina Judicial deberá ve-
lar muy particularmente para evitar la

frustración de las audiencias que fue-

ran fijadas, a tales efectos contará con

personal y medios que permitan eje-

cutarlas diligencias.»

Se sabe que cuando aparecen estos

desafíos, sin equipo y sin el compro-

miso de todos los protagonistas no

se puedellevar adelante la misión. El

equipo se formó.La confianza. El cré-

dito. La responsabilidad. La coopera-

ción. Todo esto hizo posiblela tarea.
Fue un caminodificultoso.

Desdela Oficina de Gestión Judicial de
Cámara hemos procurado actuar con

la mayoreficacia posible en el marco

de un proceso de aprendizaje paulati-

no de las nuevas normasy caracterís-

ticas propias del proceso público, oral,
y contradictorio, que evidentemente

fueron concretando losdiferentes ac-
tores delsistema.

Antesdela puesta en marcha del Nue-

vo SistemaPenal, y de manera conjun-

ta entre lossiete Directores de0.6...
de la Provincia, elaboramosel Regla-

mento Único y Organigramadelas Ofi-
cinasde Gestión Judicial de la Provin-
cia de Santa Fe, que fuera presentado

el 04/0ct/2013 a cada Juez Coordina-
dory a la Excma. Corte, quien poste-

riormente lo aprobara. Asimismo, pro-

cedimosa delinearlas funcionalidades

requeridas parael desarrollo del sof-

tware de gestión penal. En la consecu-

ción de esa tarea se describió el flujo

de trabajo,los tipos de audiencias y

flujogramas,la agenda,la asignación

dejueces,la administración de las car-

petasjudiciales, las alertas, las esta-

dísticas, los reportes,etc.

Debetenerse en cuenta que en la 06J

de Cámara,todas las causas apeladas

tienen el mismotrámite, tanto las que

provienen del Nuevo Sistema comolas

que provienendel Sistema de Conclu-

sión de Causas.En esainteligencia, sin

importar que la causa hayasido tra-

mitadaconel procedimientoescritural

en primera instancia, todo recurso que

se haya planteado,deberealizarse con

audiencia, oralmente, y del mismo mo-

do que los provenientesde la 0.6... de

Primera Instancia. Asimismo, podría-

mosresumir el procedimiento recur-

sivo en cuatro etapas:1) Integración

del Tribunal; 2) Admisibilidad del re-
cursoy examendelas actuaciones; 3)

Audiencia; y 4) Resolución.

Parala víctima y parala sociedad,lo

más importante esla obtención de una

resolución que dé respuesta al recla-

moporla acción deljusticiable, siendo

los jueceslos únicos que pueden satis-

facer ese reclamo. Pero para la conse-

cución dela resolución, es preciso un

sinnúmerodetareas administrativas
que coadyuven dicho objetivo.

Conel objetivo de llevar a caboeficaz-

mente la gestión hemos implementado



diversos acuerdosconlaspartes(fis-

cales, defensores públicos, defenso-

res particulares, policía, Servicio Pe-

nitenciario, etc.) a fin de realizar comu-
nicaciones por otros medios además

de las tradicionales cédulas, como ser
telefónicamente y en especial por co-

rreoelectrónico, de modode lograr la

eficacia buscada y una mayorveloci-

dad enla notificación.

Asimismo, dictamos cursos de capa-

citación para funcionarios y emplea-

dos, y pusimos en funcionamiento las

distintas Unidades Internasdela 0.6...

para la realización de tareas especifi-

cas que, en conjunto,lograron el ob-

jetivo final primordial de concretar la

audiencia y, finalmente,llegar a la re-

solución judicial del caso.

Las funciones más importantes son

las siguientes:

La Unidadde Atención al Público, en
la que ingresan los recursos, se re-

ciben escritos, se ponen las Carpetas

Judiciales a disposición de las partes

para su examen durante el plazo de

ley, y se evacuan consultas.

La Unidad de Administración de Cau-
sas es la encargada de integrar uni-

personalo pluripersonalmenteelTri-

bunalde acuerdo a la reglamentación

vigente, y de programarlas audiencias

de maneratal que no se superpongan

jueces,fiscales, defensores públicos y

abogadosparticulares, así como otros

intervinientes eventuales.

Además,en dicha Unidad se protoco-

lizan las resoluciones dictadas por los

Jueces, se remiten las carpetas a la

Unidadde Notificaciones, se realiza el

seguimiento de las causas,y se asiste

a los magistrados en la obtención de
jurisprudencia.

Para las intervenciones de los Jueces
de Cámarade la Circunscripción Judi-

cial N? 1 de Santa Fe en causasde las
Circunscripciones Judiciales N* 4, de

Vera, y N? 5, de Rafaela, se coordinan

las reservas de agenda seplanifi-

canlos viajes para la realización de

audiencias y dictado de resoluciones

en esasCircunscripciones.

La UnidaddeNotificaciones es la en-

cargada de efectuar comunicaciones

sobre integración delTribunal, admisi-

idad del recurso,fijación de audien-

cias y resolucionesfinales del recurso,

ademásdetodaotra notificación que

sea ordenada por los Jueces de Cáma-

ra. Las citaciones de detenidos a la au-
diencia las realiza esta Unidad Interna
através del Servicio Penitenciario o de
la Sección Trámitesy Libertades de la

Pol destacando queenreiteradas

oportunidadesfueron trasladados de-

tenidos desdeotras provincias.

  

En cuantoa las personascitadas que

se encuentranen libertad, se ha rea-
lizado un convenio conla Policía a tra-
vésde la «Dirección de Coordinación
con las 0.6.J.», y se concretan con un

notableíndice decitaciones positivas.

Laslibertades ordenadas desde es-
ta instancia, se logran efectivizar de

manera inmediata, incluso cuando se

otorgan con restricciones o con condi-

ciones que significan, por ejemplo,ci-

tar de modo urgentea familiares que

se comprometen como guardadores

del imputado.

La Unidad deSala, que se encarga de

la grabación de las audiencias previa

verificación del correcto funcionamien-
to de los equipos, sonido, proyección,

etc., permite que las audiencias se de-

sarrollen con normalidad, garantiza la

eficacia de las registraciones,y gene-

ra e imprimeel Acta correspondiente.

La Unidad de Recursos, Estadísticas y

Servicios, se encarga de elaborarlos

informesestadísticos de la gestión y

de formularlos indicadores para su

medición y evaluación.

Con respecto al personal afectado a

la 0.6.J. de Cámara, durante el pri-

mer añose asignaron 6 agentes pa-

ra la gestión. A partir de Abril/2015

fueron traspasando escalonadamente

8 agentes más,sin dejar de destacar

que, desdeelinicio, todo el personal

de Cámara Penal colaboró conlas ta-
reasdela Oficina.

Dichastareas se distribuyeron confor-

me al Reglamentoentre funcionarios y

empleados —designadosy colaborado-

res- dela siguiente manera:

Gráfico N* 1, página 110.
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Atenciónal Público
Sra. SUSANA PARO!

UNIDAD DE NOTIFICACIONES
Y COMUNICACIONES

 

Oficina de Notificaciones
Dr. EDUARDO A. GO!

 

Dficina de Notificaciones
Sr.ALBERTO SERRUYA

Oficina de Notificaciones
Dr. CARLOS JARA

Oficina de Notificaciones
Dra. MARIA E.

Oficina de Notificaciones
Sra. EMILIANA ANTONIAZZI

Oficina de Notificaciones
Sr. JOSÉ LUIS MUALÉN

IIS

 

Unidad de Sala
Dra.LILIANAOTARÁN (en colaboración)

Unidad de Sala
Dra. ALBA (en colaboración)

Unidad de Sala
Dra. M. MARCELAAYLAGAS (en colab.)

OIEOS
ESTADÍSTICASY SERVICIOS

 

Unidad deRecursos, Estadísticasy Servicios
C.P.N. MARIANADRAGO

IDAD DE ADMINISTRACIÓN DE CAUSAS

ADO
IIS
Dra. PATRICIA LOMBARDO (en colab.)

|. Integración de Causas
A.U:S. MARIO F. CABRERA (en colab.)

Integración de Causas
Sr. CARLOS PRADOLINI (en colab.)

Integración de Causas
Sr. RODOLFO OJEDA

Integración de Causas
A.I.WALTER BRAC (en colab.)

CET
Agenda de Audiencias

|. Agenda deAudiencias
EdRAÚL BRASCÓ

L_' Agenda de Audiencias
Srta. M. VIRGINIA ISHIKAWA

RS

Oficina de Registros
Sra. SUSANAARAVENA

L_. Oficina de Registros
Sr. DANIEL. LÓPEZ

L_/ Oficina de Registros
Srta.VIVIANATOSOLINI (en colab.) Li

 

ja de Apoyo a los Magistrados

|. Oficina de Apoyo a los Magistrados
Dra. MARIANELA RIVERA (en colab.)

Oficina de Apoyo a los Magistrados
Sr. JORGE JOFFRE

Oficina de Apoyo a los Magistrados
Dra. MELINAAYALA (en colab.) Oficina de Apoyo a los Magistrados
Sr. CLAUDIO NASI (en colab.)

ZO

 

Ordenanza
Sr. GONZALO VARILLAS

Ordenanza
Sr. AUGUSTO ESTRADA (en colab.)

Ordenanza
Sr. JUAN CARLOS RAMÍREZ(en colab.)

Ordenanza
Sr. WALTER RAMÍREZ(en colab.)

Ordenanza
Sra. ZULMASOBRERO (en colab.)

 

Chofer
Sr. FRANCISCO SOBRERO (encolab.)

Chofer
Sr. GUILLERMO SANDOVAL (encolab.)



Resultadosdela Gestión del
Período 10/Feb/2014 (inicio)
al 30/Abr/2016:

INGRESODE CAUSAS:Se tramitaron

1.358 recursos de apelación a través

de la Unidad de Atención al Público
y de la Unidad de Administración de

Causas. Deltotal de recursos ingresa-

dos, el 37% correspondió al nuevo sis-

tema (500 causas), y el 63%,al sistema

de conclusión de causas(858 causas).
(ver gráfico N? 2)

TOTAL DE AUDIENCIAS:Se notificaron

866 audiencias mediante la Unidad de
Notificaciones. Por cada una deellas

se libraron cédulas y correos electró-

nicos a cada Defensory Fiscal intervi-
nientes, y eventualmente a represen-

tantes dela querella. Se citaron a im-

putados y,en su caso,a testigos. Atra-
vésde la Unidad de Sala,se realizaron
con éxito 719 audiencias (701 Finali-
zadas más 18 Continuadas), cantidad
que representa un 83% deltotal de au-

diencias programadas; se cancelaron

por desistimiento de las partes 81 (9
%), y se postergaron 66 (8%).

(ver gráfico N? 3)

 

RESOLUCIONES:Se dictaron 2.088 re-

solucionesdistribuidas entre seis Jue-
ces de Cámara.Estas resoluciones in-

cluyen —entre otras- 860 admisibili-
dadesy 626 sentenciasdefinitivas (50
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TOTAL DE CAUSAS INGRESADAS
Periodo 10/feb/2014 a 30/Abril/2016

Nuevosistema: 500
37%

     
Conclusión de causas: 858
63%   

 

 

Gráfico N* 2

Gráfico N* 3

701

18 A 6s
Audiencias Audiencias Audiencias Audiencias
finalizadas continuadas canceladas postergadas   
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resueltas en la misma audiencia más
576 con posterioridad).
(ver gráfico N* 4 y N? 5)

 

RESOLUCIONES

m Admisi

 

ESTADO DE LAS CAUSAS:De las 1.358

causas ingresadas,1.168 fueron re-

sueltas (86%), entendiendo por «re-
sueltas» a las causas que terminaron

el trámite dentro de la 06J de Cáma-

ra. El resto de las causas, 190, se en-
cuentran en etapas previas, como ser
integración, admisibilidad, a disposi-

ción de las partes, etapa de audiencia,

a resolución,etc.

No Admisibilidad

m Resolución definitiva en audiencia

1 Resolución definitiva post audiencia

= Desistimiento del recurso

1 Queja     
N*4

Delas 1.168 causas resueltas, 627 se Gráfico
resolvieron mediante audiencias ora-
les, y las restantes 541 no dieron lugar
ala realización de audiencias por co-

rrespondera recursos que se resuel-
ven porescrito, por ejemplo, cuestio-

myf nesabstractas,desistimientos, deses-
timaciones de quejas,inad: ida-

des, competencias, inconstitucionali- Gráfico N* 7

dades, revocatorias, etc.
(ver gráfico o tabla N? 6 y N? 7)

  

 

ESTADO DE CAUSAS

NES En otro orden,la dirección de esta Causas en trálmó
0.6.3. de Cámara es responsable de la

gestióndela 0.6.J. de Primera Instan-

cia de San Jorge (Distrito N* 11), con la
que se mantiene una permanente co-
municación para control delas activi-

dades que allí se desarrollan.

40% a enei.
Causas resueltas sin audiencia

    
Eneste sentido, atento a que en esa
sede existe un sólo Juez Penal del Causas resueltas con audiencia
Nuevo Sistema, repetidamente debió

integrarse el Tribunal con distintos    
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Gráfico N* 5 Jueces de Primera Instancia del Dis-
ito N?

antoneacocleel Juez de San Jorge no podía interve-
ADMISIBILIDAD 860 41,19% nir en razón de que ponía en riesgo su
NO ADMISIBILIDAD 16 5,55 % imparcialidad objetiva frente al casosi

DESISTIMIENTO DEL RECURSO. 167 8,00% dictaba otra resolución.

QUEJA 37 1,77%
El personal afectado la 0.6... de San

EXCUSACIÓN/ INHIBICIÓN / REC. 49 2,35% Jorge es actualmente de 3 agentes (1

COMPETENCIA 42 2,01% funcionaria y 2 empleadas).

IMPOSICIÓN COSTAS / HONORARIOS 6 0,29 % . - .

CUESTIÓN ABSTRACTA 35 1,68 % Con el mismo entusiasmo del primer
día, se continúa trabajandoenla Ofici-

DESESTIMACIONES 2 0,10% na de Gestión Judicial de Cámara pa-

IMPUGNACIONES 4 0,19% ra avanzaren la obtención del objeti-

NULIDADES. 14 0,67% vo principal: gestionarparallegar a la
Ñ : Var

ACLARATORIA / MODIFICATORIA 9 0,43% udienicia que permitirá el ales ll
la resolución judicial garantizadora de

REVOCATORIA $6 0,29% una buena administración dejusticia.
INCONSTITUCIONALIDAD nn 3,45%

INCONST.ART.51/53 CÓD.FALTAS Y NULIDAD 29 1,39%

REPOSICIÓN 2 0,10% myf

DE TRÁMITE y OTROS 12 0,57 %

RESOLUCIÓN DEFINITIVA EN AUDIENCIA 50 2,39%

RESOLUCIÓN DEFINITIVA POST AUDIENCIA 576 27,59%

ALLY PA AS
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Gráfico N* 6

  

  CANTIDADES  ESTADO
DE LAS CAUSAS        

  

    AÑO 2014 AÑO 2015 AÑO 2016
 

CAUSAS INGRESADAS 601 575 182    
  

SIN AUDIENCIA 232 242 67
CAUSAS RESUELTAS 458 553 157

CON AUDIENCIA 226 31 90

  

       

CAUSAS EN TRÁMITE       


