El paradigma del Juez Laboral.
«La conciliacion»

DRr. EDUARDO E. PASTORINO | Juez de la Cémara de Apelacion en lo Laboral, Sala III, Rosario.




l. Introduccion

Como introduccién al tema he de re-
parar en lo dispuesto por la primige-
nia ley procesal N 7945 que data del
ano 1976, en la que se dispone que
una vez integrada la litis (demanda,
contestacion, citaciones de terceros,
etc.), comience el desarrollo del pro-
ceso (cfr. Capitulo 1), «el juez fijara de
oficio al dia siguiente una audiencia
que deberd realizarse dentro de un
plazo no mayor de veinte dias. Las
partes deberdn comparecer perso-
nalmente...»; para luego imponer im-
perativamente «El juez debera tomar
personalmente bajo sancion de nu-
lidad la audiencia de tramite; la que
se ajustara al siguiente ordenamien-
to: I. Conciliacion: a) El juez intentara
conciliar a las partes, no significando

prejuzgamiento las apreciaciones
que pudiere formular en las tratati-
vas correspondientes. b) La concilia-
cidon podra promoverse en forma to-
tal o parcial respecto de las acciones
deducidas y estara dirigida hacia los
siguientes fines...»; los que enumera,
consignando en primer lugar «Lograr
acuerdo de partes. Si ello se consigue,
se concretaran las bases de manera
gue no afecten los derechos irrenun-
ciables establecidos por las leyes»; y
si ello se logra, manda «Obtenido el
acuerdo entre las partes sobre cual-
quiera de los aspectos senalados, se
hara constar un acta debiendo ser
homologado por el juez en resolucidn
fundada. La homologacion producira
los efectos de la cosa juzgada».

Es decir, que el legislador, indudable-



mente pretendié la presencia perso-
nal y directa del magistrado frente a
las partes y sus apoderados o patro-
cinantes, con el fin inmediato superior
de lograr la conciliacién, considerando
esencial su presencia, no s6lo como
director del proceso sino como artifi-
ce de una eventual transaccion, cuyo
incumplimiento (la no presencia) san-
ciona con sumo rigor, nada mas y nada
menos que con la pena de nulidad.

La ley 13039 vigente a partir del
mes de marzo de 2010, en general
ha mantenido el mismo disefo del
proceso en este sentido, sélo que ha
extendido a 30 dias el tiempo para la
fijacion de la audiencia de tramite.
Lapso de tiempo, que ante la realidad
del fuero, aparece como una ficcion
en el marco por el que transita la
justicia santafesina, sobre todo, en la
ciudad de Rosario.

Il. Trascendencia

II.1. Asi, es facil advertir la impor-
tancia que adquiere esta particular
actividad del juez que lo distingue de
la labor de los magistrados pertene-
cientes a otros fueros, que sin lugar

a dudas inhibe y torna innecesaria
cualquier posibilidad de una media-
ciéon administrativa previa.

Este mandato legislativo exige al juez
una marcada especializacion, que le
genera la obligacién de observar una
conducta objetiva en sus funciones,
puntualmente direccionada al logro
de una transaccién como medio «na-
tural» de extincién del proceso.

De tal modo, en dicha sintonia, la re-
forma a la ley ritual laboral dispuesta
por la ley 13039 incorpora al tratar la
competencia material (cfr. art. 2) elinc.
j que prescribe como deber, «la homo-
logacidn de los acuerdos que empleado-
res y trabajadores celebren con motivo
de una relacion laboral y las controver-
sias que se deriven de los mismos».

Esto se trasunta —ademads de las con-
diciones comunes exigidas para el
ejercicio de la judicatura— incorporar
una particular capacitacién para di-
cha funciodn, que independientemente
del marco juridico —al cual excede-,
abarca aspectos psicoldgicos y socio-
logicos de los litigantes y sus asis-
tentes letrados, e incumbe al conoci-
miento del marco social y econdémico
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por el que transita el pais, la provin-
cia, las partes y por sobre todo, la ac-
tividad laboral emergente del factico
en discusion.

Ello, en su intento transaccional re-
quiere una constante y dindmica
adaptacién a las circunstancias de
cada caso, dada la variedad de si-
tuaciones por la que atraviesan los
trabajadores y empleadores dentro
de un crucial contexto socio-eco-
némico, debiendo conjugar ademds
—por mandato de la ley de fondo- el
principio protectorio de la parte mas
débil, sin afectar el orden publico la-
boraly el precepto de la irrenunciabi-
lidad, orientado a hacer justicia ante
cada caso concreto.

Es de destacar el interés puesto por
el redactor de la norma en el predo-
minio de la actividad conciliatoria, que
incluso —a diferencia de lo que ocurre
en otras disciplinas del derecho- per-
mite al judicante efectuar aprecia-
ciones sobre el factico, adelantando
pautas sobre su posible opinién ante
un eventual dictado de resolucion o
al menos dar senales de ello, sin que
implique posibilidad alguna de que se
acuse al judicante de prejuzgamiento.



En tal sentido la Dra. Ana Anzulovich,
ha senalado, «cumple adecuadamente
su tarea el magistrado u operador del
derecho que verifica, con plena con-
ciencia del rol protectorio tanto de la
ley como del sistema, la existencia de
las verdaderas cuestiones que han sido
materia de controversia, asegurandose
que se logre a través del acuerdo, cuan-
to menos la mejor composicién para
los intereses del trabajador. Ello habra
de requerir un prudente activismo ju-
dicial orientado a hacer justicia frente
al caso concreto, ejercido en presencia
de los propios interesados, tesis cier-
ta que la ley no sdlo permite sino que
exige, sobre todo en algunos supuestos
especialmente criticos»".

II.2. Por otra vertiente, el legislador
ha previsto que la posibilidad tran-
saccional no se agote sélo con la au-
diencia de tramite (art. 51 cpPL), sino
gue pretende mantenerla latente du-
rante todo el proceso. Tal es asi, que
con prescindencia de ésta —ante su
fracaso o éxito parcial- prevé una
posibilidad de suma utilidad para el
juez, hasta el llamamiento de autos
—como herramienta a tal fin—, el con-
vocar personalmente a las partes a
una audiencia de conciliacion, sin que

lo mismo signifique la interrupcion de
los plazos procesales que estuvieren
corriendo, tanto para el magistrado
como para las partes.

Dicha circunstancia, en la practica
tribunalicia, resulta de rutina ante el
positivo resultado que ha arrojado, ya
gue a sabiendas de la prueba produ-
cida en autos, perfila la posibilidad
de cada parte de presumir sobre un
eventual resultado del juicio y asi va-
lorar la conveniencia de arribar a una
solucidn consensuada.

Tal posibilidad incluso adquiere vi-
gencia en la segunda instancia, ante
la falta de firmeza del fallo dictado en
la primera instancia, herramienta uti-
lizada como sumo criterio por los vo-
cales de la Cdmara de Apelacién en lo
Laboral quienes receptan la voluntad
final del legislador.

I.3. Constituye una situacién normal
y frecuente en el fuero laboral, que las
partes con sus apoderados comparez-
can en forma espontdnea a los fines
de materializar un acuerdo que no
ha superado el plano extrajudicial, en
busca de una resolucién homologato-
ria que le otorgue seguridad juridica.
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Tratandose de un trdmite voluntario,
no parece logico y eficiente introducir
de oficio un debate judicial que no fue
impuesto por los litigantes; merecien-
do su tratamiento mayor cautela y es-
trictez en su mérito, pudiendo reque-
rir el magistrado las aclaraciones o
constancias documentales que estime
necesarias para una mejor valoracién.

Il Principios

Esta decision legislativa se cimienta
en varios principios procesales como
rectores u orientadores de la referi-
da actividad del juez, que perfilan la
identidad y autonomia de esta rama
del derecho, resultando como salien-
tes: la inmediacién, concentracion,
economia y celeridad.

En el derecho de fondo —tal lo dispone
el art. 11 LcT—, los principios «son las
directrices que orientan la disciplina y
constituyen herramientas para resol-
ver una situacion conflictiva mediante
reglas e instrumentos técnicos de deci-
sién que se derivan de su contenido»?;
en la faz procesal Podetti los define
«como las directivas o lineas matrices,
dentro de las cuales han de desarrollar-




se las instituciones del proceso...Ellos
vinculan cada una de las instituciones
procesales a las realidades humana y
social en las cuales actuan o para las
cuales fueron creadas, ampliando o res-
tringiendo la esfera de su aplicacién»®.

a) Asi, el legislador ha insistido en la
«inmediacién» del juez frente a las
partes y sus apoderados plasmada
como se vio al comienzo, al sentar las
pautas de la cPL audiencia del art. 51
CPL, que reitera al regular el art. 56
cpL; la absolucion de posiciones ante
el juez de la causa con prescindencia
del domicilio real que tuviesen las par-
tes del proceso (cfr. art. 70 cpPL); exa-
men directo de los testigos con facul-
tades de modificar el interrogatorio y
formularle nuevas preguntas (cfr. art.
89 cpL); terceros citados a reconocer
documentos a quienes pregunta so-
bre su alcance y contenido (cfr. art. 90
CPL); careos entre testigos a quienes
interrogara (cfr. art. 91 cpL); constata-
ciones de lugares, cosas o circunstan-
cia, debiendo apersonarse con el fin de
percibirlos en forma directa mediante
sus sentidos, (cfr. art. 95 cpPL), etc.

Cabe mencionar que este principio
trasunta paralelo con la oralidad, sin

gue deban confundirse, ya que una
cosa es el modo de exteriorizacion de
las actuaciones y otra lo es ante quién
éstas deban desarrollarse®.

En definitiva, la inmediacion refiere
al contacto directo y permanente del
juez con las partes, las pruebas y los
hechos debatidos, en busqueda de
develar la verdad real subyacente del
factico que surge de la demanda y su
contestacion.

b) Por medio de la «concentracién»,
perfila la totalidad del tramite de la
audiencia del art. 51 cPL enun solo y
Unico acto, simplificando el proceso,
direccionando el vector a un desarro-
llo concatenado de situaciones tipifi-
cadas que transitan en forma orde-
nada y que van desde la conciliacion,
siguen con la confesional, reconoci-
miento de documental, ofrecimiento
de pruebas, etc., compilados de ma-
nera agil y eficaz. Sélo dispensables
ante situaciones excepcionales que
el juez como director del proceso po-
dra disponer.

Es decir, lo que el legislador pretende
es que en esa audiencia se efectien
gran cantidad de actos procesales,
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acordando los tiempos del proceso
mediante estadios preclusivos, con
plazos perentorios e improrrogables
que regula en la ley ritual.

c) La «economia» y «celeridad», com-
plementan y cimientan las primeras,
con el fin de no dilatar el tramite,
privilegiando el caracter alimentario
predominante en el crédito en cues-
tion que no sélo comprende los de-
rechos patrimoniales del trabajador,
sino de todos los de su dmbito fami-
liar que dependen econdmicamente
de aquél.

Resulta manifiesto que constituye
un derecho subjetivo del trabajador,
el reconocimiento de su crédito en
tiempo, ya que de serlo en forma tar-
dia, no se cumple con la tutela que le
asigna la ley sustancial y menos, el
orden constitucional (cfr. art. 18 c.N.).
De ahi, laimperiosa necesidad de que
el poder ejecutivo dote al poder judi-
cial de los medios e infraestructura
necesaria para brindar un servicio de
justicia agil y eficiente.

IV. Requisitos formales
y sustanciales



Las formalidades insitas en la ley
ritual exigen:

a) Presencia personal del trabajador,
que resulta irreemplazable.

b) Que éste cuente con el pertinente
asesoramiento letrado (ya sea me-
diante apoderado o patrocinante).

c) Se celebre ante juez y el actuario.

d) Que se plasme en un acta rubricada
por los intervinientes, detallando los
hechos, la que el secretario refrenda
como fedatario, por lo que el instru-
mento goza de la plena fe dispuesta
en el art. 993 del Cédigo Civil.

Dentro del area sustancial, requiere:

a) La ausencia de vicio en la volun-
tad de los litigantes, quienes deben
contar con la libre disposicion de sus
bienes y derechos, obrando con dis-
cernimiento, intencion y libertad. Lo
que infiere a la capacidad negocial
de los litigantes que sin duda resul-
ta desigual, razén que dimensiona la
intervencién del judicante en aras de
nivelarla o suprimirla.

b) Valoracion por parte del juez de los
intereses en juego efectuando una so-
mera ponderaciéon conforme lo apun-
tado en el punto Il, sin olvidar que en
referencia al trabajador, nadie sabe
mejor que si lo que le conviene o no.

c) Efectuado el juicio de valor perti-
nente sobre la conveniencia y justicia
de la transaccidn arribada, el judican-
te debe expedirse mediante resolu-
cion judicial homologatoria motivada
y calificada —que excede la identi-
ficacion de las partes y su relato-,
declarando con certeza que existio
una «justa composicién de derechos
e intereses» sin afectar el orden pu-
blico laboral. De lo contrario, debe
expresar fundadamente las razones
por la cual no homologa, para de ese
modo permitir a la partes mediante la
via recursiva adecuada, una eventual
revisién ante la Alzada. Todo esto sin
estar sujeto al cumplimiento previo
de cualquier obligacion fiscal o para-
fiscal, tal lo prescribe el art. 19 in fine
cpL (modificado por la ley 13.039) que
reza: «Ninguna norma arancelaria o
impositiva podra suspender o condicio-
nar el dictado de la sentencia definitiva
o de auto con fuerza de tal».
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V. Efectos

El principal efecto de la resolucién
qgue homologa un acuerdo transac-
cional, es que una vez firme, adquiere
los efectos de la cosa juzgada, lo que
otorga seguridad juridica a las partes
intervinientes y contribuye a asegurar
la paz social.

En tal sentido, no debe olvidarse que
constituye deber primordial e irre-
nunciable del Estado garantizarla, no
sélo con la intervencion de la autori-
dad judicial sino a través de un pro-
nunciamiento de ésta que exprese la
importancia de lo alcanzado en virtud
de lo dispuesto en el art. 15 LCT, en
pleno ejercicio del principio protecto-
rio de los derechos patrimoniales del
trabajador.

Visto desde la optica de la practica
cotidiana, la transaccién genera mul-
tiples beneficios, que comprende a
los litigantes, sus asesores letrados,
el Tribunal y el resto de la sociedad.

Asi:

a) El trabajador encuentra satisfecha
en forma inmediata su pretensidn,
soslayando los riesgos derivados de




una eventual incertidumbre probato-
ria y juridica, como asi los hipotéticos
vaivenes de los factores imperantes
en la economia, permitiéndole preci-
sar su crédito sin tener que esperar
la conclusidn del pleito.

b) El empleador soluciona eficazmen-
te el conflicto, proyectado a templar
la incertidumbre que el litigio le insu-
me, sumado a la trascendencia eco-
némica del mismo, lo que le permite
programarla.

c) Para los letrados de ambas partes,
constituye un ahorro de esfuerzo en
su tarea profesional, al encontrar una
pronta solucién a los problemas de
sus clientes, a la vez que significa la
determinacion y percepcién inmediata
de sus honorarios correspondientes.

d) Para el Tribunal significa una mer-
ma en su labor cotidiana, que se
refleja en la posibilidad de atender
prontamente otras causas en benefi-
cio de una mejor prestacion del ser-
vicio de justicia.

e) Finalmente contribuye a fomentar
la paz social, al provocar la certezay
seguridad en el resto de la comuni-

dad, de saber a quién acudir ante un
conflicto de tal naturaleza, y poder
arribar a soluciones de igual tenor.

Colofon

De lo visto, se advierte manifiesta la
pretension legislativa, respecto de la
especializacién y prioridad final que
razonablemente debe guiar al juez la-
boral en el desarrollo y cumplimiento
de su labor.

Como principio rector orientativo,
cabe referir parafraseando al Dr.
Félix Garcia Colombi quien en opor-
tunidad de su desempefio como pre-
sidente de la Cdmara de Apelacion en
lo Laboral, propicié insistentemente
en que el buen juez laboral no es el
gue tiene abundantes sentencias in-
sertas en el protocolo, sino el que
tiene el protocolo con mayoria de ho-
mologaciones.

Traducido a la practica, por manda-
to legislativo y como paradigma que
no deben olvidar los magistrados del
fuero, es que el proceso laboral debe
concluir naturalmente mediante una
conciliacién o transaccion debida-
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mente homologada, y no como resul-
tado de una sentencia.

«Nunca nos desharemos de un enemigo
al confrontar el odio con el odio;

nos desharemos de un enemigo al desha-
cernos de la enemistad.»

MARTIN LUTHER KING, JR.



Dossier | ASPECTOS PROCESALES DEL DERECHO LABORAL
Derecho del Trabajo

! «Los convenios del art.15 LCT sponen punto
final al conflicto? Su revisiéon y otros temas
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